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L’Esprit Joueur !

En quelgues années seulement, la vague du poker a largement envahi la France. Les
médias évoquent un phénoméne de société, le terme n’'est pas galvaudé. Le nombre de
passionnés augmente chaque jour, les clubs se développent trés rapidement. Entre 2008 et
2009, le nombre de joueurs francais a triplé, passant de 500 000 a 1,5 million en 2009.

L’engouement suscité par le poker s’explique par le fait que ce jeu méle technique, hasard,
psychologie, bluff et compétitivité. C’est donc pour permettre a tous les passionnés de
poker, amateurs, professionnels, débutants ou confirmés, jeunes et moins jeunes de vivre de
grands moments d’émotion, que JOAGROUPE propose dans 13 de ses 20 JOACASINOS
une offre compléte de Texas Hold’em poker.

28 tables de cash games, un événement national, ainsi que de nombreux tournois multi
tables festifs et trés divertissants rythment désormais la vie des JOACASINOS. Tout au long
de lI'année, le Groupe a organisé pres de 500 tournois. Ces rencontres sont placées sous le
signe de la sensorialité et de I'émotion, valeurs cheres a 'ADN de JOA.

Cette déferlante s’est largement propagée via la télévision, puis sur Internet, dans les
casinos physiques et dans la presse écrite. Aujourd’hui, le poker est partout. Et méme la ou
on ne lattend pas! Pour preuve, JOA a mis en place cette année un programme de
management par le poker.

JOAGROUPE joue sa carte stratégique. Le troisieme opérateur national avec 10% de part
de marché, 215 millions de chiffre d’affaires brut et 4 millions d’entrées en 2009, affiche sa

volonté de poursuivre la dynamique autour des jeux de tables, et plus particulierement du
poker, notamment avec I'ouverture de JOAONLINE. Faites vos jeux !

Laurent Lassiaz, Président du Directoire de JOAGROUPE
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Le Poker dans tous ses états
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LE TEXAS HOLD'EM POKER DANS LES

JOACASINOS

L’offre poker évolue dans les JOACASINOS. En 2010, 3 nouveaux casinos proposent le
Texas Hold’em Poker : Gérardmer, Le Boulou et Saint Jean-de-Luz, portant ainsi a 13 le
nombre d’établissements qui développent cette activité.

28 tables de THP accueillent désormais les joueurs. L'une d’entre elle, au JOACASINO de
Luxeuil, est équipée d’'un jackpot progressif depuis juillet 2009. Il s’agit d’'une exclusivité
nationale. Le principe ? Si un joueur réalise un Carré, une Quinte Flush ou une Quinte Flush
Royale sur un coup gagnant, il remporte le jackpot associé en plus des mises en jeu. Des
gains supplémentaires qui séduisent les joueurs.

L’offre Cash Games dans les 13 JOACASINOS

Table Table
Ouverture Texas Texas
CASINOS Jeux de Hold'em Hold'em
Table poker poker
100/2/4 50/1/2
JOACASINO AX-LES-THERMES 09110 AX LES THERMES Semamifhlh -WE 1
Tous les jours &
CANET EN partir de 21h
JOACASINO CANET-PLAGE 66140 N Pastr de 20 1 2
dimanche
JOACASINO CESAR PALACE 40990 | SAINT PAUL LES DAX Semz""(;?g(') WE 1 1
JOACASINO GERARDMER 88400 GERARDMER Dim. Lun. Jeu. 20h 2
/ Ven. Sam. 21h
JOACASINO LA SIESTA 06600 ANTIBES Semaine - WE 21h 2
JOACASINO LE BOULOU 66160 LE BOULOU Semaine - WE 18h 1
LES SABLES .
JOACASINO LES PINS 85100 e Semaine - WE 21h 2
JOACASINO LUXEUIL 70300 | LUXEUIL LES BAINS | Semaine - WE 21h 2
JOACASINO MONTROND 42210 MONTBRACI’,\'I\'SD LES | semaine - WE 20h 1 2
JOACASINO PORT CROUESTY 56640 ARZON Semaine-WE 20h 2
JOACASINO SAINT-JEAN-DE-LUZ 64500 | SAINT JEAN DE LUZ 20“%%5?;5 les 2
JOACASINO SANTENAY 21590 SANTENAY TLJ 20h 3
SAINT MARTIN Semaine 21h
JOACASINO URIAGE 38410 Mol rane 2 4

Chacun des 13 JOACASINOS organise différents types de tournois aux structures et prize

pool toujours attractifs.
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Retour sur les différentes formules :

Le JOA POKER TOUR SAISON 2

4 JOAGROUPE a lancé, le 9 avril 2010, la seconde édit ion du
JOA POKER TOUR.
La grande finale se tenait vendredi 27 aolt 2010 au
po KE R JOACASINO La Siesta & Antibes. 15 % des joueurs se  sont
= partagés un prize pool de 220 800 €, dont 75000 € pour le

TOUR grand vainqueur, Fabrice GOUGET.

Résultats de la Finale

! " #

*%

Retrouvez la vidéo de la Grande Finale et les meill eurs coups sur www.joa-
casino.com/Nos-casinos/JOACASINO-La-Siesta/JOA-POKER-TOUR-SAISON-2

Sur les 100 participants au Main Event, 46 se sont acquittés des 2 500 € de buy-in.

54 ont décroché leur place en finale via les super satellites qualificatifs. 18 d’entre eux, soit
quasiment 20 % des joueurs se sont qualifiés pour le Main Event en déboursant simplement
les 85 € de buy-in lors des premiers tournois satellites.

Les 8 joueurs présents a la table finale étaient tous issus des satellites ou des super
satellites.

Pour Laurent Lassiaz, Président du Directoire de JOAGROUPE « cette finale est une vraie
réussite. Grace a la structure du tournoi, bien pensée, des joueurs amateurs ayant déboursé
seulement 85 € ont fait parler leur talent et sont allés au bout de la compétition. lls ont eu le
plaisir de participer au Main Event d’un tournoi national et ont gagné leur place en Finale
face aux meilleurs joueurs frangais ».

Parmi les inscrits au Main Event, quelques grands noms du poker francais : le premier et
septieme joueur du classement des 100 meilleurs jou  eurs frangais en 2010 ainsi que le
premier et troisiéme joueur de poker du classement francais 2009 (selon le classement
LivePoker) :

- Roger HAIRABEDIAN (en téte au classement 2010, 1% en 2009)

- Eric HAIK, capitaine de la Team Poker Leaders (3°™ au classement 2009)

- Bruno LAUNAIS (32°™ au classement 2010, 13°™ en 2009)

- Claude AMAR (94°™ au classement 2010)

- Jean-Pierre GLEIZE (7°™ en 2010, 43°™ en 2009)
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Le JOA POKER TOUR, Saison 2, en chiffres :
- 1620 inscriptions
- 1000 participants différents
- 152 tournois qualificatifs
- 246 qualifiés dont 54 pour le Main Event.
- 20 % se sont qualifiés pour le Main Event en déboursant simplement les 85 € de buy-
in lors des premiers tournois satellites.
- 100 participants au Main Event
- Un prize pool de 220 800 € que se partageront 15 % des joueurs du Main Event
- 75000 € pour le vainqueur
- Age moyen des joueurs : 42 ans. Le plus jeune a 20 ans, le plus agé 77 ans.

Le JOA POKER TOUR, un événement en 3 étapes :

Du 9 avril au 8 aod(t, des tournois
satellites de qualification en Sit & Go a
85 € trés accessibles

Pendant presque 5 mois, 129 satellites

&MM qualificatifs (SIT&GO 5 a 10 joueurs) ont été
) PoRT crouesTY i organisés les vendredis et dimanches dans
SANENAYC) 13 des 20 JOACASINOS du groupe.
S D NS et lific. com: Sur les 1 055 joueurs inscrits, 192 ont
- monmopizsaans X} décroché leur ticket pour les Super Satellites
G vmnoe a 350 €.
SAINT-PAUL-LES DAX ANTIBES
SAINT-JEAN-DE-LUZ. @ ESAREALACE @ LA SIESIA,
AX-LES-THERMES @ -
LE Bouwu@

@) Satellites
Satellites + Super Satellites
&) satellites + Super Satellites + “Main Event”
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Du 1* mai au 21 ao(t, des tournois Super Satellites dans toute la France

A la différence de la premiere édition, les joueurs pouvaient directement s'inscrire aux Super
Satellites a 350 € et rencontrer les qualifiés lors des tournois satellites dans une véritable
atmosphére de compétition (stack de départ pour les super-satellites de 10 000 jetons et
paliers de 30 minutes).

Lors des 23 super satellites organisés, 54 joueurs, soit 11% des participants, se sont
qualifiés pour le Main Event a la Siesta. Cette étape a eu lieu dans 6 JOACASINOS.

Du 23 au 27 aodt, La Grande Finale « MAIN EVENT »  au JOACASINO la SIESTA a
ANTIBES

L’inscription pour accéder directement a la finale sans passer par les phases qualificatives
était fixée a 2 500 € (2 300 € de buy-in + 200 € frais d’organisation).

100 participants se sont retrouvés au départ du Main Event (dont 54 issus des tournois
qualificatifs).

LE PREMIER TOURNOI DE POKER DEEP
STACK DE FRANCE

C’est la premiére fois en France qu'un groupe de ca  sino propose ce type de tournois.

Le principe du Deep Stack est d’attribuer a chaque joueur un nombre de jetons bien

supérieur aux tournois classiques permettant de ne pas se retrouver « au tapis » en 3
ou 4 parties. Cette formule, plus ludique et plusa  ccessible, est donc ouverte a tous.

Ce type de tournois, malheureusement trop rare en
France, permet de bénéficier d’'un temps de jeu
accru. Concentration, patience et stratégie sont les
meilleures armes pour rafler la mise.

Le JOACASINO La Siesta a Antibes
expérimentait  fin  février cette  nouvelle
expérience poker. Le grand vainqueur, Thierry
Senterre est reparti avec la coquette somme de
27 379 € et des souvenirs pleins la téte.

Pour un buy-in de 1.000 € et 200 € de frais d'inscription, les joueurs disposaient de 50.000
jetons pour un prize pool total de 250.000 € avec des rounds de 50 minutes.

Des joueurs reconnus comme Roger Hairabedian, 1* au classement Live Poker 2009, ont
participé a cette premiére francaise. Des tournois satellites de qualification (220 € / 8 000
jetons) étaient également proposés au JOACASINO La Siesta a Antibes (rounds de 30
minutes, blinds de départ 25/50).
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LES TOURNOIS MULTI TABLES REGULIERS
DANS LES JOACASINOS

Depuis Novembre 2009, 11* des 13
JOACASINOS disposant d'une offre poker
proposent régulierement des tournois multi
tables. Au total, 208 tournois ont étée
organisés, 8 000 joueurs y ont participé et
plus de 430 000 € de prize pool ont été
distribué.

Des le lancement du Poker sur
JOAONLINE en mode payant, les joueurs
online pourront tenter leur chance en ligne
et gagner leur place pour les tournois multi
tables organisés dans les JOACASINOS.

Informations et inscriptions sur www.joa-poker.com _ ou dans les JOACASINOS.
Vous retrouverez sur le site tous les tournois de poker organisés dans les JOACASINOS.

*A I'exception de Gérardmer et Ax-les-Thermes

LES INITIATIONS AUX JEUX DE TABLES ET
LES SOIREES EVENEMENTIELLES

A l'occasion de soirées entre amis ou pour des événements d’entreprises, les JOACASINOS
proposent des initiations aux jeux de tables. Pour ceux qui souhaitent organiser une partie
de Poker entre amis, il est possible de réserver une table avec de vrais croupiers pour jouer
ou apprendre a jouer.
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JOAONLINE, le 21°™ JOACASINO de
JOAGROUPE

Le vote de la loi frangaise en avril 2010 sur la
régulation des jeux d'argent et de hasard
ouvre de nouvelles perspectives de
développement pour JOAGROUPE. Le 3°™
acteur francais a saisi cette opportunité en
lancant le 6 mai 2010, sa nouvelle plateforme
de jeux dargent et de hasard en ligne,
www.joa-online.com. Fin juin, JOAGROUPE
a déposé son premier dossier de demandes
d'agrément a 'ARJEL pour le poker, et pour
les paris sportifs en aoQt. Les paris hippiques
devraient suivre a la rentrée si la demande
des clients se confirme.

Les jeux de casino (machines a sous et black Jack) continueront & étre disponibles en « Play
for fun », tandis que le poker et les paris seront intégrés en payant dés I'obtention des
agréments. Le Poker devrait démarrer en premier courant septembre.

Les objectifs de JOAGROUPE :
- Amener les clients des 20 JOACASINOS physiques de JOAGROUPE qui veulent
jouer en ligne, a le faire sur JOAONLINE.
- En tant gu’acteur historique des jeux d’argent, utiliser sa légitimité sur le online.
- Saisir les opportunités de croissance de ce marché.

Les ambitions de JOAONLINE & 3 ans : ‘
Que JOAONLINE, représente pour JOAGROUPE, I'équivalent d’'un 21°™ JOA CASINO

Nbre de Joueurs payants 45 & 50 000 joueurs

Chiffres d'Affaires Brut 15 a 20 millions d’euros
- Paris Sportifs 50%
- Poker 35%
- Jeux d’'adresse 10%
- Paris Hippiques 5%
Investissements 7 millions d’euros*

Taux de rentabilité (EBE / CA Brut) 15%

~développement et lancement
Ses atouts

Une présence physique qui engage la marque et rassu  re le client tout en permettant
de créer les conditions idéales pour 'accompagner dans sa découverte de I'offre.
- 20 JOACASINOS partout en France, dédiés aux jeux d’argent et plus de 4 000 000
d’entrées enregistrées en 2009.

Un programme de fidélité commun, JOACLUB, valable o  n et off line ( plus de 70 000
membres actifs a ce jour).
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Un positionnement et des valeurs fidéles aux valeur s et au code ADN de JOAGROUPE
0 La confiance: intégrité et transparence des jeux dans un souci de
responsabilité, de confidentialité et de sécurité
o La convivialité : acces facilité aux jeux => information claire
o0 Lafraicheur : des moments ludiques inédits, pour innover chaque jour
0 La sensorialité : éveiller les sens et faire vivre une expérience unigue

Une offre complémentaire on et off line, dont 'amb  ition est d’étre la plus fluide du
marché
- gqui répond a toutes les envies avec du Poker sous toutes ses formes, des paris
sportifs, des jeux de casino.
- qui permet de créer des passerelles entre les casin  0s physiques et l'offre

online.

- Un véritable programme de fidélisation unique pour tous les clients, avec une
continuité compléte entre le on et le off line : je gagne et/ou utilise mes points partout
chez JOA

- Une boutique en ligne pour payer avec ses points

- Un espace “collaboratif” avec les leaders boards (classement des meilleures
performances des joueurs), Facebook connect, Twitter, les blogs : le LeaderBoard.

- Un espace client personnalisable par chacun: mes jeux préférés, mes

performances, l'acces aux informations de mon JOACASINO le plus proche ou
encore l'acces aux blogs sur site
- Laretransmission de tournois de poker des JOACASIN oS

Jouer sur les forces et le savoir-faire de JOAGROUP  E en capitalisant sur le maillage
local et la clientéle des casinos.

Compiléter le dispositif de lancement de facon ludiq ue et pédagogique, en organisant
des paris sportifs pour le plaisir du jeu dans les 20 JOACASINOS.
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JOAGROUPE EN BREF

Dans un monde dominé par des groupes qui conservent le patronyme du fondateur, JOA a
misé sur la différence en créant en 2008 une marque avec deux ambitions majeures. La
premiére, changer le regard des gens sur les casinos et développer les activités loisirs
hors jeu (bar, restaurant, discotheque, hétel, cinéma, bowling, séminaire...) pour créer de
véritables plateformes de loisirs et de divertissement. La seconde, relancer les jeux
traditionnels et transformer les métiers périphériques en sources de profit et leviers de
recrutement d’'une nouvelle clientéle.

Dans un contexte au marché tres perturbé (environ 20 % de baisse entre 2007 et 2009,
conséquence des effets cumulés du contréle d’identité rendu obligatoire a I'entrée des
casinos -2007-, de la mise en application de la loi antitabac -2008-, de la crise économique
qui affecte le pouvoir d'achat des clients et de la concurrence déloyale des sites illégaux de
jeux en ligne -2008/2009-).

JOAGROUPE, tout en restant fidéle a ses valeurs s’est appuyé sur de nouveaux relais de
croissance pour élargir sa clientele. Certains signaux encourageants commencent a
apparaitre.

Une amélioration de la performance en 2010 :
+ 15 % *de croissance sur les jeux de table

+ 8 % *sur les métiers périphériques

* (En cumul depuis le début de I'exercice au 30 avril 2010).

JOAGROUPE en chiffres

3°™ opérateur francais de casinos (Fondé en 1948)
- 10 % de parts de marché

- 20 JOACASINOS répartis sur toute la France

- 215 millions d’euros de chiffre d’affaires brut en 2009
- 4 millions d’entrées en 2009, 1 500 salariés

- Plus de 2 100 machines a sous

- Plus 80 tables de jeux (roulette francaise et anglaise, black jack, Texas
Hold’em et stud poker...) dont 28 en THP (Texas Hold’em Poker)

- Pres de 1500 salariés
- 21 restaurants, 32 bars
- Et aussi des discothéques, hbtels, salles de séminaire, cinémas, bowling
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